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	1. Sammensætning af forundersøgelsesgruppen:
Navn - adresse - postnr. og by - telefon- og evt. faxnummer - E-mail adresse.  

Angiv tilknytning til organisationen.


· Bo Karlsen

Vester Voldgade 86, 4 th

1552 København V

Tlf.  26643034  

e-mail: bokarlsen@hotmail.com

Har været medlem af og aktiv i Mellemamerika Komiteen siden februar 2006. Medlem af det koordinerende organ Projektgruppen 2007-08.

· Mads Glensdal

Gammel Kongevej 132, 3

1850 Frederiksberg C

Tlf. 29901531

e-mail: glensdal@gmail.com

Aktivt medlem af Mellemamerika Komiteen siden 2007.

· Maja Siri Lindemann Elowsson
Vennemindevej 11, 3.tv

2100 København Ø

Tlf.  29610239

e-mail:majasle@hotmail.com majasle@hotmail.com
Medlem af og aktiv i Mellemamerika Komiteen siden 2006.

· Emil Birk

Hostrupsvej 22

1950 Frederiksberg C

Tlf. 30290391

e-mail: emilbirk@hotmail.com

Medlem af og aktiv i Mellemamerika Komiteen siden 2006, medlem af Mellemamerika Komiteens forretningsudvalg siden 2007.

· Kristine Hyllested Johansen

Frankrigsgade 50, 1, -105

2300 København S

Tlf.  41441589

e-mail: kristinehyllested@yahoo.dkkristinehyllested@yahoo.dk
Medlem af Mellemamerika Komiteen siden januar 2007, og aktiv lige siden.

	2. Den afsluttende projektformulerings aktiviteter.

Redegør for forløbet af undersøgelsen herunder de planlagte aktiviteter (jvf. Den oprindelige ansøgning punkt C.2.).

Hvis der i bevillingsbrevet blev nævnt nogle emner I har skulle være særlig opmærksomme på, beskrives hvilke initiativer der er taget i forhold til disse emner.


(Vedlagt er aktivitetskalenderen for forløbet af den afsluttende projektformuleringsrejse.)
Som anført i MAK’s ansøgning til den afsluttende projektformuleringsrejse, har det primære fokus i de planlagte aktiviteter været at afholde en række workshops med projektets primære målgruppe; ATC Jinotegas kooperativer og de familier, der er medlemmer af dem. På den afsluttende projektformuleringsrejse blev der derfor afholdt følgende aktiviteter:

· Tre workshops ude i kooperativerne.

Her blev der med udgangspunkt i kooperativernes succeser, visioner og refleksioner over problemer arbejdet med kooperativisternes behov, muligheder og ønsker til projektet.

Det var prioriteret, at de tre kooperativer skulle være hhv. svagt, middel og stærkt organisatorisk. Dette gav baggrundsgruppen et samlet billede af kooperativernes forskellige niveauer.

· Der blev endvidere afholdt møder med ledelsen af ATC Jinotaga.

Her blev der arbejdet med fokus på de samme temaer som i de tre workshops i kooperativerne, som således har kunnet sammenholdes med ledelsen i ATC Jinotegas ønsker til projektet.

· Der blev afholdt en to-dagsworkshop med repræsentanter fra alle ATC Jinotegas kooperativer.

Der blev arbejdet med samme temaer som i de andre workshops, her med formålet at udarbejde en mere alsidig analyse af kooperativerne, idet alle kooperativer var repræsenterede.

· Den foreløbige projektaftale mellem baggrundsgruppen og ATC Jinotegas ledelse blev udarbejdet gennem en intensiv tredages workshop, hvor ledelsen af ATC Jinotega og medlemmerne af baggrundsgruppen deltog på lige fod.

Af de emner vi af bevillingsgruppen blev rådet til at være særligt opmærksomme på i den afsluttende projektformulering, var særligt punkt 1
 relevant i forhold til undersøgelserne i Nicaragua. De to sidste drejede sig i højere grad om tekniske mangler i ansøgningen.

Ud over de planlagte aktiviteter med projektets målgruppe, prioriterede gruppen derfor at afholde en række møder med aktører med indflydelse på ATC Jinotegas ledelse og kooperativer:

· Møde med Landbrugsministeriet. Her blev afklaret hvilke strategier, der eksisterer på nationalt og departementalt plan. Mødet fik endvidere afdækket de arbejdsmetoder, som bruges af Landbrugsministeriet i Jinotegadepartamentet. Mødet udviklede sig afsluttende desuden til en frugtbar diskussion om kooperativbevægelsens styrker og svagheder.

· Efterfølgende afholdt baggrundsgruppen et møde med et institut under landbrugsministeriet, INTA
, der står for udførelsen af landbrugsteknisk asistance i departamentet. Det var baggrundsgruppens ønske at undersøge, om denne institution kunne stå for produktionskomponenten i indeværende projekt. Dette møde, samt en række samtaler med andre interessenter i området, viste dog at dette ville være yderst tvivlsomt.

· Der blev endvidere afholdt et møde med kaffekooperativsammenslutningen SOPEXXCA. Denne sammenslutning har haft stor succes med sin afsætning og har derfor givet sine medlemmer en væsentlig indkomstforøgelse.

· Ved et møde med Landbrugsskolen Santa Emilia, fik baggrundsgruppen et indblik i undervisningsmetoder og niveau på skolen. Desuden blev det drøftet om skolen også kunne uddanne i afsætning og markedsanalyse, hvilket pt. undersøges.
· Endelig afholdt baggrundsgruppen et møde med bondeinteresseorganisationen UNAG Matagalpa.
 Mange af PROMAT II’s ansatte arbejder endnu her, og derfor blev PROMAT II’s erfaringer drøftet.

· Der blev ikke afholdt noget møde med ambassaden. Baggrundsgruppen vurderede at man ville kunne opnå samme viden ved at læse DANIDA’s Nicaraguastrategi.

· Det var baggrundsgruppens intension at holde et møde med den nationale sammenslutning af landbrugskooperativer FENACOOP
, men de aflyste og et nyt møde var desværre ikke muligt.

Baggrundsgruppen vurderede at disse afholdte møder er tilstrækkelige til at kunne lave en fuldt ud brugbar kontekst- og interessentanalyse, da gruppen samtidig besidder en relativt stor viden om øvrige aktører, dels i form af erfaringer fra MAK’s ENDEFTI projekt, og dels ved at trække på Sven Gaarn Hansens viden fra hans mangeårige arbejde i området, samt på praktikant i Kaffeklubben og aktiv i baggrundsgruppen, Signe Lorentzens viden fra arbejdet i dette netværk.

	3. Arbejdsmetode
Redegør for om de planlagte arbejdsmetoder blev benyttet og erfaringerne med at bruge disse (jvf. Den oprindelige ansøgnings punkt C.3.).

Beskriv herunder hvordan projektdeltagerne blev inddraget, og hvilken rolle og deltagelse den lokale partner havde.


På den afsluttende projektformuleringsrejse benyttedes, som planlagt, deltagerorienterede arbejdsmetoder. Der blev som nævnt afholdt workshops i tre af ATC’s kooperativer, samt en samlet workshop med repræsentanter fra alle de i projektet deltagende kooperativer. 
Som det fremgår ovenfor, har både målgruppe og samarbejdspartner været direkte involveret i formuleringsprocessen. Endvidere har dele af ledelsen fra ATC-Jinotega været til stede på workshoppene med kooperativerne, til dels med en faciliterende rolle (mest introducerende og forklarende. Den primære facilitatorrolle har været varetaget af baggrundsgruppen).  

Den metodiske tilgang til arbejdsprocessen på de afholdte workshops har taget udgangspunkt i Appreciative Inquiry.  Arbejdsmetoden tog sit udgangspunkt i kooperativernes succeser, visioner for fremtiden og hvordan disse visioner kan blive realiteter – altså en positiv indgangsvinkel. Undervejs i forløbet erfarede baggrundsgruppen dog at Appreciative Inquiry-tilgangen ikke syntes tilstrækkelig for at kunne udarbejde en ordentlig analyse. Vi fandt det nødvendigt også at indkredse, hvilke problemer kooperativerne måtte have for at kunne få et mere konstruktivt resultat. På denne baggrund valgte vi på de følgende workshops at supplere med en problemmatrise og en SWOT-analyse. Dette bidrog til ganske gode refleksioner og konkrete problemformuleringer hos deltagerne.

Alt i alt har det været meget givtigt for processen med formulering af den afsluttende projektformulering at benytte deltagerorienterede arbejdsmetoder. At der arbejdedes direkte med målgruppen var afgørende for at der kunne udarbejdes en analyse af, og gav baggrundsgruppen en klar forståelse for, behov, muligheder og ønsker til projektet fra målgruppens og samarbejdspartnerens side. De afholdte workshops med kooperativister, samt møder, arbejdsdage og workshops med ATC-Jinotegas ledelse, har derfor været af stor betydning for at projektet både afspejler og tager udgangspunkt i faktiske forhold i Jinotega-området.
	4.  Konklusion

Redegør for de centrale punkter undersøgelsen har belyst samt for hovedkonklusionerne på disse.

Angiv hvilken samlet konklusion I er nået til med henblik på indsendelse af en projektansøgning til Minipuljen eller Danida. 

Såfremt konklusionen er, at projektansøgning ikke indsendes til Danida redegør da for de vurderinger, som 

har ført til denne beslutning.


Under den afsluttende projektformuleringsrejse kom ATC, dets kooperativister og MAKs baggrundsgruppe frem til følgende konklusioner:

- Der findes blandt målgruppen et stort ønske om at fortsætte arbejdet med MAK.

- Der er, trods få kræfter på ATCs kontor, et stort engagement og en god kontakt til medlemskooperativerne.

- Målgruppen mangler organisatorisk og administrativ kapacitet til at kunne leve op til den nye kooperativlov, men vigtigst af alt mangler de kapaciteten til at kunne gøre deres kooperativ til en økonomisk og organisatorisk drivkraft for lokal udvikling.

- Der er et stærkt ønske om at gøre kooperativerne til en økonomisk faktor i lokalsamfundene gennem fælles økonomiske aktiviteter.
Forundersøgelsesrejsen gav som det fremgår af ovenstående, resultater der pegede på konkretete problemstillinger, som både målgruppen, partneren (ATC Jinotega) og MAK’s baggrundsgruppe finder relevante og vigtige at arbejde videre med. Baggrundsgruppen konkluderede endvidere at ledelsen i ATC-Jinotega er i stand til at forvalte og gennemføre et projekt. 

På denne baggrund indsender baggrundsgruppen pr. 1. oktober 2008 en ansøgning til Danidas minipulje om et treårigt projekt til 2.964.270 DKK.




Udfyldes af Projektrådgivningen�
�
J.nr.:�
�
�
Modtaget:�
�
�









� Baggrundsgruppen har haft en forholdsvis stor egenbetaling til rejsen, og det har derfor været muligt at sende 5 personer af sted hvilket er en stor ressource.


� “Uddybe kontekst og interessent analyse med kort rids af problematikken i landbrugssektoren, sikre et rimeligt overblik over den nationale og internationale støtte, især til kooperativområdet, herunder vurdere det ansøgte projekts komplementaritet i forhold til andre indsatser. Desuden er det relevant at konkretisere resultat af møde med den danske ambassade, - samt af indhold og deltagere i samarbejdsaftale med myndighederne.”


� Instituto Nicaragüense de Tecnología Agropequaria.


� Union Nacional de Agricultores y Ganaderos; Den nationale sammenslutning af landbrugere og kvægavlere. Samarbejdspartner i Mellemamerika Komiteens nu afsluttede projekter PROMAT I og PROMAT II.


� Federación National de Cooperativas Agropecuarias y Agroindustriales.
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