Bilag A
Vedtægter for Mellemamerika Komiteen

1. Navn
Foreningens navn er Mellemamerika Komiteen.
Navnet kan forkortes "Komiteen" eller ”MAK”

2. Formål
Mellemamerika Komiteen har til formål at mobilisere en bred og aktiv solidaritet med befolkningen i Nicaragua og de andre latinamerikanske lande og støtte deres kamp for demokrati og bedre levevilkår.

3. Aktiviteter
formålet søges fremmet gennem følgende aktiviteter:
- Et alsidigt oplysningsarbejde omfattende udgivelser, artikler, foredrag, teater, koncerter etc..
- udsendelse af danskere og latinamerikanere med henblik på at lære af hinandens erfaringer og kulturtraditioner.
- Økonomisk støtte til organisationer og konkrete projekter i Mellemamerika. Pengene skaffes gennem indsamling og ansøgninger.
- En styrkelse af koordineringen af solidaritetsarbejdet på nationalt og internationalt plan.
- Påvirkning af den danske u-landsbistand i retning af støtte til de folkelige kræfter i Mellemamerika, og opfordring til den danske regering om at tydeliggøre den danske modvilje mod udenlandsk militær indblanding og andre overgreb på folkeretten.
- Samarbejde med fagbevægelsen og andre danske organisationer, som er interesserede i at arbejde med Latinamerika på et solidarisk grundlag.

4. Medlemskab.
Medlemmer af Komiteen er alle, der kan tilslutte sig Komiteens politiske grundlag og som har betalt kontingent. Organisationer, partier og bevægelser kan optages som kollektive medlemmer i Komiteen.

4.1. Stemmeret.
Individuelle medlemmer har stemmeret, når de har været aktive mindst en måned og har betalt kontingent. 
Kollektive medlemmer har stemmeret, når de har været medlem mindst en måned. Kollektive medlemmer har kun én stemme. 
Repræsentanter for kollektive medlemmer kan samtidig være individuelle medlemmer, men kan ved afstemninger kun afgive én stemme.

4.2. Valgbarhed til tillidsposter.
Valgbare til tillidsposter er kun individuelle medlemmer.

5. Lokalkomiteer
I enhver by eller egn, hvor der findes medlemmer, der ønsker at arbejde på Komiteens grundlag, kan der oprettes en lokalkomite. 
Lokalkomiteen skal midlertidigt godkendes af forretningsudvalget, hvorefter endelig godkendelse skal ske på førstkommende landsmøde. 
Midlertidigt godkendte lokalkomiteer kan opnå observatørstatus på forretningsudvalgsmøder, hvilket omfatter tale- men ikke stemmeret.
Lokalkomiteernes højeste myndighed er medlemsmøderne, hvortil alle medlemmer indkaldes. Alle valg til tillidsposter foretages af medlemsmøderne.
Lokalkomiteerne kan udforme egne vedtægter for valg af arbejdsudvalg, organisering af arbejdsgrupper mv. De lokale vedtægter skal blot holdes inden for rammerne af Komiteens grundlag og vedtægter. Lokale vedtægter skal godkendes af forretningsudvalget.
Hver lokalgruppe skal udpege en kasserer, der er ansvarlig over for Indsamlingen, og en kontaktperson (evt. et arbejdsudvalg).
Lokalkomiteerne står til ansvar overfor forretningsudvalget og landsmødet.
Lokalkontingenter kan kun opkræves på frivillig basis.

6. Tilknyttede Mellem- og Latinamerikagrupper
I mindre byer, hvor grundlaget for at danne selvstændige Mellemamerika-lokalkomiteer ikke er til stede, og medlemmer af Mellemamerika Komiteen er derfor er gået sammen med andre og har dannet en Mellem- eller Latinamerikagruppe, kan denne gruppe opnå status som "tilknyttet gruppe".
Status som "tilknyttet gruppe" skal godkendes af landsmødet. Midlertidig godkendelse kan gives af forretningsudvalget. Tilknyttede grupper vælger en kontaktperson, som er medlem af Komiteen. Pågældende kan deltage i Komiteens forretningsudvalgsmøder med observatørstatus, og vil få tilsendt samme informationer og mødeindkaldelser som lokalkomiteerne. 
Tilknyttede grupper har ikke økonomisk fællesskab med Komiteen, men forretningsudvalget kan beslutte at yde grupper økonomisk tilskud. 


7. Landsmødet.
Landsmødet er Komiteens øverste myndighed og afholdes en gang årligt.
Alle fremmødte stemmeberettigede medlemmer kan stemme på landsmødet.

7.1. Indkaldelse og afvikling.
Forretningsudvalget er ansvarlig for, at indkaldelse til landsmødet er alle medlemmer i hænde mindst en måned før mødets afholdelse. Forslag til dagsorden skal foreligge sammen med indkaldelsen.
Dagsordenen skal indeholde følgende punkter:

- konstituering
- analyse af den politiske situation 
- beretning 
- regnskab og budget
- arbejdsprogram
- valg af forretningsudvalg, to kartoteksansvarlige, kasserer og 2 revisorer

Ændringsforslag til dagsordenen, forslag til debatemner, vedtagelser, arbejdsprogram samt vedtægtsændringer skal være tilgængelige for medlemmer på intranettet på Mellemamerika Komiteens hjemmeside senest 7 dage før landsmødets afvikling. Denne praksis annonceres i indkaldelsen til landsmødet.

Forretningsudvalget er ansvarlig for landsmødet afvikling.

7.2. Vedtagelser
Vedtægtsændringer kræver mindst 2/3 flertal blandt de fremmødte stemmeberettigede medlemmer.
Til andre vedtagelser kræves almindeligt stemmeflertal.

7.3. Ekstraordinært landsmøde.
Ekstraordinært landsmøde skal afholdes, hvis mindst 20% af medlemmerne eller 40% af forretningsudvalget ønsker det. 
Dagsorden og indkaldelse skal være medlemmerne i hænde senest en måned før afholdelsen. 

8. Forretningsudvalget.
Forretningsudvalget er Komiteens øverste myndighed mellem landsmøderne. Forretningsudvalget er ansvarlig for at Komiteens politiske grundlag og vedtægter overholdes.
Mellem landsmøderne tager forretningsudvalget overordnede beslutninger i forhold til landskassens og projektgruppens økonomi ifølge fastlagte aftaler.

8.1. Valg af forretningsudvalg
Valgbare til forretningsudvalget er alle individuelle medlemmer, der har været aktive mindst en måned.
Forretningsudvalgets antal og sammensætning afgøres af de på landsmødet stemmeberettigede
medlemmer.
Alle medlemmer vælges for perioden frem til næste landsmøde.
Forretningsudvalgets medlemmer kan enten repræsentere en lokalgruppe eller være personligt valgte.
Repræsentanter for lokalgrupper kan udskiftes af den pågældende lokalgruppe, hvis denne ikke føler sine interesser tilfredsstillende varetaget. Ved forfald sørger lokalgruppen selv for supplering.
Personlige medlemmer kan kun udskiftes på et landsmøde. Ved forfald erstattes deres plads kun såfremt landsmødet har udpeget en suppleant.

8.2. Ansvar
Forretningsudvalget er ansvarlig for gennemførelsen af de på landsmødet vedtagne forslag og beslutninger.
Forretningsudvalget er ansvarlig for Komiteens økonomi.
Forretningsudvalget har til opgave at sikre koordineringen mellem lokalkomiteerrne samt sikre et effektivt samarbejde med bevægelser, organisationer og partier, såval nationalt og internationalt.

8.3. Bemyndigelser.
Forretningsudvalget tegner Komiteen udadtil i alle sager.
Komiteen forpligtes kun ved underskrift fra to forretningsudvalgsmedlemmer (for at være fuldgyldigt medlem af forretningsudvalget skal man være præsenteret for forretningsudvalget/landsmødet).
Forretningsudvalget kan videregive sin myndighed i bestemte sager. Ved bemyndigelse kræves underskrift fra to forretningsudvalgsmedlemmer.

9. Økonomi.
Kassereren fører Komiteens regnskab ud fra de af forretningsudvalget og landsmødet afstukne retningslinjer og fremlægger hvert år på landsmødet et revideret regnskab samt forslag til budget.
Komiteens midler skaffes ved kontingentbetalinger, frivillige bidrag og aktiviteter.
Indsamlinger til bestemte formål sker så vidt mulig i samarbejde med Mellemamerika Indsamlingen.
Kontingentets størrelse fastlægges af landsmødet. Ændringer kan kun foretages af et enigt forretningsudvalg.
Intet enkeltmedlem eller gruppe af medlemmer kan gøres personligt ansvarlig for Komiteens forpligtelser uden at dette ansvar er aftalt ved indgåelsen af den pågældende forpligtelse og med hver enkelt impliceret persons godkendelse.

7. Opløsning.
Til opløsning af Mellemamerika Indsamlingen kræves 2/3 flertal blandt de stemmeberettigede deltagere på et landsmøde. Forslag om opløsning skal være medlemmerne i hænde senest 14 dage før landsmødet. Ved opløsning tilfalder Indsamlingens formue Folkekirkens Nødhjælp for så vidt de indsamlede midler ikke kan overføres til de respektive indsamlingers formål.
Underskud på administrationsbudgettet kan ved opløsning ikke modregnes på indsamlingskontoen.

Vedtaget på landsmødet den 30/10 – 1994. Senest revideret på landsmødet 28. oktober 2007

Bilag B
Forretningsudvalgets årsberetning
Til FU blev på Landsmødet 2006 valgt: Anders Frost, Freja Pallesen, Hedy Grønager, Jan Kristensen, Kristine Raunkjær, Nanna Abell og Signe Svalgaard Nielsen. 

Som suppleanter blev Mads Beyer og Stine Skøtt-Thomsen valgt, og de har begge undervejs måttet træde til som aktive medlemmer, da Freja helt har været fraværende på grund af rejser og Nanna valgte at træde ud hen på foråret på grund af studieforberedelser. Mens Stine kun nåede at være med kortvarigt mellem specialeskrivning og job i udlandet, har Mads det meste af året fungeret som fast medlem af FU, ikke mindst fordi rejser, studier, sygdom mv. også har betydet kortere og længere fravær blandt forretningsudvalgets andre medlemmer. Summa summarum har det været et år præget af skiftende konstellationer på møderne i FU, men også et år med megen humor og hygge og godt sammenhold og samarbejde undervejs.

Samarbejdet med PG

FU havde fra starten en intention om i år at følge grundigt op på det vedtagne arbejdsprogram og de deri pålagte opgaver. Allerede i forbindelse med landsmødet 2006 stod det imidlertid klart at der, foranlediget af igangværende diskussioner om den fremtidige tilstedeværelse i Mellemamerika, var behov for både et tæt samarbejde og klart definerede retningslinier for hvilke ansvarsområder henholdsvis Projektgruppen (PG) og FU har i MAK. 

Perioden indtil midten af februar blev derfor kendetegnet af flere lange, men vigtige møder, hvor PG og FU i fællesskab fik klarlagt ansvarsområder og – ikke mindst - lagt en linje for MAKs fremtidige tilstedeværelse i Mellemamerika. Som et led i denne proces blev en række vigtige dokumenter angående ansvarsfordeling, aflønnings- og udsendelsesregler mv. diskuteret igennem, sendt ud på MAKdebat og efterfølgende gjort tilgængelige på intranettet.  

Et andet konkret resultat af denne proces blev, at vi fik ansat en konsulent (Tina Agerbak) i et halvt år fra februar til august med den primære opgave at støtte afrundingen af forskellige aktiviteter og samtidig lukke kontoret i Managua ned. Der blev derefter vedtaget en struktur, hvor Ove Faurby har sagt ja til at være MAKs officielle repræsentant overfor myndigheder, ambassade mv. i Mellemamerika. Endvidere vil der på ad hoc-basis og mod en fast, vedtaget betaling være mulighed for at trække på de MAK-medlemmer der befinder sig permanent i Mellemamerika som konsulenter i forbindelse med projektopgaver, brigader mv. 

Omlægningen er sket med en høj grad af fokus på at undgå at tømme den finansielle reserve, der ligger i PG. Både fra PG og FUs side har det været et ønske at sikre, at der er økonomiske muligheder for at støtte op om aktiviteter, der sigter på at forberedende undersøgelser til nye projekter, oplysningsarbejde i Danmark mv. 

Opfølgning på arbejdsprogrammet

Opgaven med fastlæggelse af ny struktur for MAKs tilstedeværelse i Mellemamerika er kun sporadisk berørt i arbejdsprogrammet for 2006/07, men viste sig i praksis at være tids- og arbejdsmæssigt meget omfattende. Dette betød at der i foråret i FU ikke var de ønskede kræfter til gå aktivt ind i afholdelsen af et politisk seminar; PG forsøgte at løfte opgaven, men i sidste ende lykkedes det ikke at få afholdt et politisk seminar. 

En central opgave for FU, som også vejer tungt i arbejdsprogrammet, er at opstille en strategi for bæredygtighed af landskassen. Indtil hen på foråret var det centrale problem, at vi ikke havde nogen kartoteksansvarlig og derfor heller ikke overblik over hvor mange medlemmer og dermed hvilket kontingentsgrundlag vi egentlig har i MAK. Men efter at Annemarie meldte sig til kartoteksopgaven, er der støt kommet styr på dette vigtige punkt. FU har derfor kunnet udarbejde et forslag til en plan for en økonomisk bæredygtig landskasse, som vil blive præsenteret på Landsmødet 2007.

En anden meget vigtig opgave, som i praksis har vist sig uhyre drilsk, er at få foretaget den omlægning af vores medlemskommunikation, der blev vedtaget på Landsmødet 2006. Omlægningen omfatter nedlæggelse af faste udgivelser af MAMA og i stedet øget fokus på kommunikation via den nye hjemmeside, udarbejdelse af et årsskrift og løbende udsendelse af medlemsinformationer per post, når det er relevant. Den nye hjemmeside er blevet en stor succes og der er skrevet mange artikler om abortkampagne i Nicaragua og meget mere i løbet af det sidste år. Men på trods af opfordringer og debat på sidste års landsmøde er der ikke nogen der har meldt sig som interesserede i at få årsskriftet planlagt og udgivet. Med stor forsinkelse er det lykkedes at få enkelte numre af MAMA på gaden, men den nuværende minimale redaktionsgruppe bag MAMA er ikke i stand til at løfte opgaven med design og indhold af et årsskrift og søger friske kræfter. 

Et andet punkt fra arbejdsprogrammet, hvor der er behov for at følge op med en debat er på spørgsmålet om en årlig, fokuseret indsamling op til jul. Der var på landsmødet 2006 tale om at en lille gruppe i Odense ville gå videre med denne opgave. FU mener at der er behov for støtte og opbakning til dette forslag fordi en årlig indsamling potentielt både er et godt middel til at være i kontakt med nuværende, ikke-aktive medlemmer og til at komme i kontakt med nye medlemmer. Indsamlingsspørgsmålet vil derfor blive taget op i forbindelse med en debat på Landsmødet om oplysningsarbejde og medlemsinvolverende aktiviteter.

Bilag D
Navneliste for bestyrelsesmedlemmer (Mellemamerika Komitéens Forretningsudvalg)

Medlemmer

Mads Jacobi Grøn

Engskovvej 28

8541 Skødstrup

Emil Birk

Hostrupsvej 22

1950 Frederiksberg

Kristine Esrum Raunkjær

Rektorparken 1. 2. sal, vær 230    

2450 København SV

Jan Nicolai Kristensen

Forhåbningsholms alle 15 3 th,

1904 Frederiksberg C

Matilde Kromann Larsen

Vester Farimagsgade 37b, 2., lejl. 

1606 København V                        

Andreas Kamp

Algade 75

6971 Spjald

Freja Nygaard Rasmussen

Boulevarden 10, 1.th               

9000 Aalborg

Bilag E
Liste over MAK’s Danida finansierede projekter
Enkeltprojektbevillingen de sidste fem år

	Projekttitel
	Land
	Journal nr.
	Bevilget beløb
	Projekt periode

	PROMAT I, Lokal bondeorganisering i Matagalpa
	Nicaragua
	104.N.309.b.4
	4.468.000
	1999 - 2003

	ENDEFTI, Jordlegalisering i Jinotega.
	Nicaragua
	104.N.309.b.5.
	6.265.000


	2002 – 2007 (20 måneders no-cost extension)

	Mænds og kvinders ligeværdige deltagelse i det civile samfund i Chalatenango
	El Salvador
	104.N.309.b.6


	3.573.000


	2003 – 2006 (forlængelse til 2007)

	PROMAT II, Konsolidering af bondeorganiserng i Matagalpa
	Nicaragua
	104.N.309.b.4
	3.278.846
	2004 – 2007


Minipuljen de sidste fem år

	Projekttitel
	Land
	Journal nr.
	Bevilget beløb
	Projekt periode

	Mindre projekt: Jordlegalisering med særligt fokus på kvindernes deltagelse 
	Guatemala
	
	995.248
	2003 - 2005

	Partnerskabsaktivitet: Regionalt seminar: Erfaringsudveksling: arbejdstagerrettigheder i eksportproduktions zoner i Mellemamerika
	Guatemala, Honduras og Nicaragua
	
	155.022
	2004

	Partnerskabsaktivitet: Seminar om problemerne ved minedrift i Guatemala
	Guatemala
	
	400.295
	2008

	Afsluttende projektformulering: Kapacitetsopbygning af ATC-Jinotegas Kooperativer for at Optimere Landbrugsproduktionen og Afsætningsmuligheder
	Nicaragua
	07-487-FU-OKT
	55.469
	Juli 2008


Bilag 1

ATC's aktiviteter og opbygning

Dette dokument beskriver hvilke aktiviteter ATC Jinotega har, og hvilke planer og strategier de har for det indeværende år(2008). Dette er vigtigt at vide for Jinotega-baggrundsgruppen for at have et overblik over, hvor selvstændig og bæredygtig organisationen er i sig selv, samt for at vide hvordan det planlagte projekt kan støtte op om deres igangværende aktiviteter og strategier.

Opbygning

ATC Jinotega er en føderation, der organiserer 17 fagforeninger og i alt 900 arbejdere på godser i Jinotega. Der findes promotorgrupper for hhv. kvinder, unge og mænd, der arbejder med oplysning til medlemmerne og kommunikation mellem dem og bestyrelsen. Hvert andet år mødes fagforeningerne til en kongres, som vælger en bestyrelse for de næste to år.

Der er 45 kooperativer, der er organiseret under ATC Jinotega, heraf mener de, at det kun er 30 – 35 der er aktive, dvs. holder møder og forsøger at lave aktiviteter i landsbyerne. ATC Jinotega er i gang med at opbygge en UCA, som vil virke som en afsætningsplatform for kooperativerne. UCA’en vil endvidere være en politisk enhed, da repræsentanter for kooperativerne vil kunne stille op og blive valgt til bestyrelsen i denne. Det er fagforeningsmedlemmerne, der har valgt bestyrelsen i ATC Jinotega.

Etårsplan 2008

Da ATC Jinotega ikke har tilstrækkelige ressourcer, menneskelige såvel som økonomiske, laver de ikke strategiske femårsplaner, hvilket ellers er normalt. De laver derimod etårsplaner, som de søger at udføre i løbet af et år. Der er således ikke noget langsigtet strategisk mål. 

Etårsplanen for 2008 er som følger:

· Oprette og konstituere tre fagforeninger på godser.

· Oprette og konstituere fire kooperativer for landmænd.

· Vedligeholde de 45 eksisterende kooperativer.

· Oprette UCA'en, sørge for en vis infrastruktur i den, samt at den opnår juridisk person.
· Øge medlemmers politiske indflydelse, ved at flere medlemmer melder sig ind i CDC/CPC.

Aktiviteter

ATC Jinotega har på trods af, at de næsten ikke modtager ekstern finansiering flere aktiviteter kørende på samme tid.

Ifølge nicaraguansk lovgivning skal hver enkelt kooperativist have modtaget 40 timers uddannelse i kooperativisme, det betyder i praksis at hver gang en bonde i en landsby, hvor der er et kooperativ, ønsker at være medlem, skal han modtage 40 timers undervisning i kooperativisme. Uddannelse af nye medlemmer af kooperativerne er derfor noget, som ATC Jinotega bruger mange kræfter på.

Ligeledes er den lovlige konstituering af kooperativerne, det vil sige sørge for at papirerne kommer i orden, så de bliver anerkendt og opnår juridisk person, en nødvendig aktivitet. De mener, de bruger alt for mange kræfter på denne aktivitet, fordi myndighederne ikke er særlig lydhøre over for deres anmodninger. Det nævnes, at der findes eksempler på kooperativer, der startede ansøgninger i 2005-6 og som stadig ikke kar opnået juridisk person.
ATC Jinotega har som eneste civilsamfundsaktør i Jinotega opnået retten til at sælge Urea. Urea er kunstgødning, et biprodukt fra raffineringen af råolie, og bliver givet til Sandinisterne pga. relationen mellem Venezuela og Nicaragua. ATC Jinotega sælger det til deres kooperativer under markedsprisen for normal kunstgødning, og giver derved fattige bønder bedre muligheder for at øge deres produktion, og samtidig skaffer det ATC Jinotega en lille indtægt.

Endvidere sælger de såsæd til at dyrke majs og bønner, hvilket de gør i samarbejde med MagFor, landbrugsministeriet.

ATC Jinotega er i gang med at formulere en ansøgning til IDR (Instituto de Desarollo Rural, et regeringsprogram) for 13 (kaffe)kooperativer, der er organiseret under dem. Projektet skal indeholde teknisk assistance, uddannelse og finansiering af kreditter. Kreditterne skal gå til genplantning af kaffemarkerne, så de bliver mere produktive samt opbygning af forarbejdningsanlæg (beneficio humedo/seco).

Fortalervirksomhed

ATC Jinotega mener, at de er godt repræsenteret og har gode relationer til flere lokale myndigheder, herunder MagFor, hvor de bliver inviteret til møder. Desuden har de kontakt og kommunikerer med IDR, Inta og kommunen. Ligeledes har de planen om at få ført flere af deres medlemmer og ledere ind i landsby, kommune og departementale CDC/CPC.

ATC Jinotega besøger de forskellige godser for at tilse fagforeningerne, der er organiseret under dem. Fagforeningerne er svagt organiseret og kan ikke bidrage til ATC Jinotegas's drift og dermed bæredygtighed, 3F betaler benzinen, hvilket gør besøgene på godserne mulige. Dette er ATC Jinotegas's eneste eksterne finansiering.

Bilag 4

Arbejdskapitalfonden

Formålet med arbejdskapitalfonden er at styrke kooperativernes erfaringer med at administrere små afsætningsprojekter, herunder forretningsplaner, regnskaber og andre økonomiske aktiviteter. Kooperativernes afsætningsinitiativer, baseret på de virksomhedsvisioner, de udvikler i forbindelse med kapacitetsopbygningen i afsætning og markedsanalyse, vil blive til konkrete projekter med hjælp af lån fra fondens kapital. Fonden bliver på den måde til en læringsproces for kooperativerne indenfor både afsætning og organisering, hvor de kan opbygge deres egne erfaringer om afsætning. Det vil på længere sigt gøre dem i stand til at kunne administrere afsætningsaktiviteter og optage lån fra statslige fonde eller private kreditinstitutter. Den vil desuden kunne bidrage til en indkomstforøgelse for kooperativerne og deres medlemmer.

Den eksakte beløbsgrænse for ansøgningerne er endnu ikke fastlagt, men under udarbejdelsen af projektet mellem baggrundsgruppen og ATC Jinotegas bestyrelse, blev et cirka beløb vedtaget. Disse beløb er 4-5.000$ i første lånerunde. Størrelsesordenen vil som udgangspunkt være den samme i anden lånerunde, men der vil være mulighed for større lån, hvis flere kooperativer går sammen eller en ekstraordinær ide udformes.

Ansøgningerne til lånefonden kan eksempelvis omhandle indkøb af medlemmernes produkter til kollektivt videresalg, fælles opkøb af gødning til en mere fordelagtig pris, leje af en lastbil m.m. I ansøgningen skal kooperativerne vise, at de er i stand til benytte de planlægningsværktøjer de lærer på afsætningskurserne.

I sidste ende vil ansøgningerne afspejle kooperativernes egne ideer og koordineringsgruppens vejledning og vurdering.

Der stilles en række krav til ansøgerne af fonden. Disse krav skal øge incitamentet for at kooperativerne betaler kontingent til ATC’s ledelse i Jinotega og dermed styrker den økonomiske bæredygtighed hos ATC Jinotega. Kravene skal også sikre en større arbejdskapital for de enkelte kooperativer og styrke deres retslige status, da betaling af andelsindskud er lovpligtigt. Dette vil blive gjort ved at styrke en kultur, hvor medlemmerne bidrager til, at kooperativerne og ATC Jinotega kan fungere uden ekstern støtte.

Obligatoriske retningslinier for at kunne komme i betragtning til tildeling af arbejdskapital:

1. Kooperativet skal have modtaget 70 % af medlemmernes andelsindskud.

2. Kooperativet skal have betalt 2% af sine indtægter til ATC Jinotega. Dette er lovpligtigt, men på nuværende tidspunkt betaler kooperativerne ikke denne skat.

Retningslinier for tildeling af arbejdskapital, når de obligatoriske retningslinier er opfyldt.
1. Det ansøgte projekt kan sandsynligvis give overskud

2. Det ansøgte projekt involverer så mange kooperativister som muligt 

3. Der skal vedlægges et overskueligt budget til ansøgningen
4. Risikovurdering
5. Tilbagebetalingsplan
6. Afsætningsplan
7. Plan for hvordan kvinder kan tage del i afsætningsprojektet
Struktur for fonden:

Vurderingen af ansøgningerne vil blive varetaget af koordineringsgruppen(jvf. B13). Denne gruppe vil blive støttet af ledere fra lånekooperativet Felipe Rodríguez, og baggrundsgruppen vil forsøge at koordinere sine monitoreringsbesøg, så man kan deltage i vurderingen af ansøgningerne. Kan baggrundsgruppen ikke deltage, vil man sende en repræsentant fra MAK Nicaragua i Managua eller godkende ansøgningerne via mail.

Repressalier overfor kooperativer, der ikke tilbagebetaler, vil blive vedtaget i fællesskab med kooperativerne i forbindelse med de møder, der afholdes hver anden måned i UCA’en, hvor alle deltager.

Efter projektets afslutning vil lånekooperativet Felipe Rodriguez og den politisk valgte del af koordineringsgruppen (der jo, i modsætning til de projektansatte, fortsætter arbejdet i ATC Jinotega efter projektets afslutning) administrere fonden, således at kooperativerne også i årene fremover vil få gavn af lånene.

Bilag 5

Projektet vil ansætte følgende medarbejdere:

Udsendt fra Danmark:

Opstartskonsulent

Opstartskonsulenten vil være i Nicaragua de første tre måneder af projektet for at sikre at projektstarten forløber planmæssigt, og at der er en tæt sammenhæng mellem baggrundsgruppen og ATC Jinotegas forståelse af projektet. Det er også opstartskonsulentens ansvar, at der fra starten bliver skabt gode og velfungerende rapporterings- og kommunikationsprocedurer, så projektet efter konsulentens hjemrejse kan fungere uden en fast dansk tilstedeværelse. Dette indebærer blandt andet, at konsulenten på baggrundsgruppens vegne indgår samarbejdsaftaler, underskriver ansættelseskontrakter etc.  Opstartskonsulenten skal have forståelse for såvel MAK’s arbejdsmetoder og ønsker, som den aktuelle lokale kontekst og den politiske og sociale situation generelt i Nicaragua. Ydermere bør vedkommende være bekendt med projektorienteret arbejde, dog ikke nødvendigvis i erhvervsmæssig sammenhæng, og basale udviklingsteoretiske overvejelser. Det er sandsynligt at konsulenten vil kunne findes blandt medlemmerne af MAK, eventuelt i baggrundsgruppens egne rækker. Der vil, hvis det ønskes og skønnes formålstjenstligt, være mulighed for at dele stillingen mellem flere.  

Lokale ansatte:

En projektansvarlig (i budget = administrator)

Den projektansvarlige har sammen med koordinatoren det overordnede ansvar for projektets implementering, og er ansvarlig overfor den danske baggrundsgruppe. Den projektansvarlige forventes at være i stand til at producere reflekterende statusrapporter til baggrundsgruppen i Danmark, og det er derfor ønskeligt at vedkommende har et vist uddannelsesniveau. Dog er det også meget vigtigt at den projektansvarlige, på trods af en evt. akademisk baggrund, kan identificere sig med og arbejde indenfor bondebevægelsens organisatoriske og politiske dagsorden og praksis. Det vægtes derfor også, at vedkommende er i stand til at kommunikere direkte med folk uden/med yderst begrænset skolegang. Som sparringspartner for og underlagt koordinatoren kræves endvidere gode samarbejdsevner.  

En koordinator på halv tid 

Denne person er politisk valgt fra ATC Jinotega eller udpeget af ATC Jinotega i samarbejde med  MAK.

Koordinatoren har sammen med den projektansvarlige det overordnede ansvar for projektets implementering. I forhold til den projektansvarlige, der primært er ansvarlig overfor selve projektet og baggrundsgruppen i Danmark, er koordinatoren primært ansvarlig overfor ATC Jinotega. Den daglige ledelse af projektet hører også i vid udstrækning under koordinatorens ansvarsområde. Der kræves således både lederevner, bl.a. i forhold til den projektansvarlige, der organisatorisk set vil være ansat under koordinatoren, men også generelt i kontakten med målgruppen og de øvrige projektansatte. Koordinatoren bør have basale IT-kundskaber, da dette vil være nødvendigt både til elektronisk kommunikation med baggrundsgruppen og i administrativ sammenhæng i projektimplementeringen. 

En rådgiver med ansvaret for afsætnings- og markedsanalysedelen

Rådgiveren har ansvaret for implementeringen af projektets afsætningskomponent. Rådgiveren står for at uddanne kooperativernes medlemmer og afsætningskomiteerne i de relevante områder inden for markedsføring og afsætning. Rådgiveren har ligeledes ansvaret for at støtte op om og vejlede afsætningskomiteerne samt kooperativernes medlemmer og bestyrelser i deres bestræbelser for at føre afsætningsaktiviteter ud i livet. Rådgiveren er sammen med afsætningspromotorerne ansvarlig for afholdelsen af erfaringsudvekslingsseminarer.

Rådgiveren skal have en relevant uddannelsesbaggrund, have erfaring med at arbejde med landbefolkningen og de pædagogiske evner til at videreformidle stoffet til folk med ringe eller ingen skolegang.

En rådgiver med ansvaret for kapacitetsopbygningen i administration/regnskabsrådgiver 

Regnskabsrådgiveren står for uddannelse af kasserere og disses assistenter i kooperativerne, den løbende vejledning og videreuddannelse af disse og oplæringen i at fremlægge regnskaber. Endvidere har regnskabsrådgiveren det overordnede ansvar for produktionskomponenten, forstået sådan at vedkommende løbende samler op på ekspertholdets arbejde i kooperativerne. Regnskabsrådgiveren bør have en relevant uddannelse indenfor administration. Derudover lægges der vægt på pædagogiske kompetencer og erfaring fra arbejde i lignende projekter/organisationer. 

En bogholder for projektets økonomi. 

Bogholderen har en relevant uddannelse/erfaring indenfor bogholderi og er ansvarlig for at lave regnskab for projektets aktiviteter mm. i Jinotega. Det er disse regnskaber, der skal sendes til baggrundsgruppen i Danmark, og det er derfor vigtigt at der er konsistens i formatet gennem projektperioden. Bogholderen bør derfor også være i stand til at benytte sig af regneark på computer o.lign.
Tre landbrugseksperter/teknikere på halv tid.

Landbrugsteknikerne er ansvarlige for uddannelse af landbrugspromotorer, herunder løbende uddannelse af disse inden for mere specifikke emner som fødevaresuverænitet, miljø og diversificering af produktionen. Derudover står teknikerne for afholdelse af erfaringsudvekslinger inddelt efter afgrøde, og større tredages workshops. Landbrugsteknikerne bør have en relevant uddannelse inden for feltet, og det forventes, at kvalificerede ansøgere vil kunne findes blandt de af ATC uddannede teknikere fra ATC’s landbrugsskole Santa Emilia i Matagalpa. Ansættes nogle af disse i projektet vil det have den dobbelte effekt at skaffe kompetent og færdiguddannet arbejdskraft til projektgennemførelsen, samtidig med at det organisatorisk vil være en fordel for ATC at tilknytte disse unge kooperativister endnu fastere gennem en fast aflønning. Dette åbner op for en gradvis indfasning af ”næste generation” af aktive og ansatte. Dog indgår der i Santa Emilias uddannelse ikke pædagogik i nævneværdig grad, og teknikerne vil altså have behov for en gradvis introduktion til afholdelse af workshops og undervisning. Dette lægges der selvfølgelig vægt på ved udvælgelsen. 

Tre eksperter i afsætning og markedsanalyse på fuld tid. 

Stillingerne vil eventuelt blive fordelt på flere ansatte. 

Ekspertholdet i afsætning og markedsanalyse vil blive uddannet igennem projektet, og derefter ansat. Dets opgaver vil være afholdelse af workshops og løbende videreuddannelse af promotorer i kooperativerne. Da uddannelsen af ekspertholdet er en integreret del af projektet, vil der ved udvælgelsen blive lagt vægt på aktiv og engageret deltagelse i aktiviteter og evner og motivation til at tilegne sig ny viden. 

En rådgiver i organisation og kønsspørgsmål.

Rådgiveren i organisation og kønsspørgsmål har som hovedopgave at afholde kurser og rådgive i organisering, kooperativisme, køn og lederskab for kvinder.  Personen skal helst have erfaring med afholdelse af workshops o.lign. samt kende en del til rettigheder og pligter i kooperativer og i forbindelse med køn. Evt. kan vedkommende tidligere have arbejdet i en organisation med et lignende formål. Det er dog ikke nødvendigvis et krav med formel uddannelse, andet end de til workshopafholdelse krævede kompetencer. Vigtigere er det med evnen til pædagogisk og klar fremstilling og konstruktiv ledelse af dialog i forbindelse med workshops, da denne person for mange kooperativisters vedkommende vil være den første introduktion til projektet.  

Bilag 6

Interressentanalyse:

Målgruppe-sfæren

Kooperativisterne og deres familier: Den primære målgruppe, og projektet sigter mod at styrke disse bønder. De fleste af kooperativerne er stiftet på lokalt initiativ og er baseret på fungerende og aktive landsbysamfund, der allerede har udnyttet kooperativideen eller andre organisationsformer for at tiltrække projekter til landsbyen. På landbsyniveau indgår projektet derfor i en aktiv underskov af aktiviteter: vandprojekter, kirkefornyelser, ernæringsprojekter, vejforbedring m.m. Mange af lederne for disse projekter er sammenfaldende. 

Styrker: Motiverede for projektet, kooperativerne er velfunderet i lokalområder og afspejler lokale interesser, nogle kooperativer har erfaringer med økonomiske operationer, nogle fra låneaktioner, nogle fra socialt advocacy-arbejde (vedr. veje, sundhedsposter, skolegang etc).

Svagheder: Fattige familier har behov for umiddelbare resultater (kapacitetsopbygning fungerer i sin natur på lang eller mellemlang sigt). Traditionel landbrugskultur hæmmer markedstilpasning af produktionen. Manglende viden (f.eks. overdrevne antagelser om hvor meget mellemmænd tjener, manglende viden om administrative og markedsmæssige flaskehalse) fører til overdrevne forventninger om, hvor nemt og hurtigt man kan begynde at tjene penge. Lokal forankring og lokalt udsyn er en organisatorisk styrke, men kan skabe forvirring om organisatorisk identitet og virke hæmmende erhvervsmæssigt.  

Forholdsregler: Projektet prioriterer en komponent til at arbejde direkte med bondebruget, vægt på at tænke markedsproduktion som et komplement og ikke en erstatning til fødevaresikkerhed, vægt på at nå ud til medlemmerne med organisationskurser, vægt på læring gennem egne erfaringer og på gennemsigtighed i beslutninger for, at bønderne kan drage korrekte slutninger, når forventninger ikke indfries hurtigt (sådan er virkeligheden, det er ikke fordi projektet snyder dem). 

Stærk administrationskomponent. Vægt på udvikling af bevidsthed om kooperativet som landsbyens komplementære “forretningsmæssige ansigt”, sociale opgaver bør varetages af andre landsby-”ansigter” (landbyens udviklingskomite, borgermagtskomite, vandkomite, forældrebestyrelse, etc) eller evt. af kooperativets sociale underudvalg, men ikke bortlede ledelsens opmærksomhed fra sin hovedopgave.  

Kvinder: I målgruppen af kooperativister og deres familier kan man anskue kvinder som en gruppe med særlige interesser. 

Styrker: Mange kvinder er motiverede for deltagelse, har personlige ressourcer, som ikke udnyttes, og har perspektiver på landbrug, familie, lokalsamfund og tidshorisonter, som kan styrke landbrugets og et kooperativs udvikling, hvis de inddrages.

Svagheder: Kvinders ansvarsområder binder dem til hjemmet. Udvidelse af kvinders deltagelse fører ofte til merarbejde til kvinder, fem for omfordeling af arbejdet i hjemmet. Kvinder er ofte svagt repræsenteret i kooperativerne, hvilket betyder, at disse hovedsageligt fungerer på mændenes præmisser uden at der tages hensyn til eller tilgodeses de dele af familie- og landsbylivet, som traditionelt varetages af kvinder - dvs. børnepasning, madlavning, hønsehold o.lign. Desuden viste evalueringen fra ENDEFTI, at der var relativt store problemer med vold i hjemmene. Svagheden kan være at både mænd og kvinder ”sidder fast” i de traditionelle kønsroller, og det derfor er svært at ændre på problematikker forbundet med dette.

Forholdsregler: Kvinderne har derfor en interesse i, at projektet tilgodeser deres særlige behov og sætter fokus på nogle af de forhold, som ellers ikke vil komme frem. 

Det sker gennem: Workshops om køn til både mænd i og kvinder kombineret med kapacitetsopbyggende workshops kun til kvinder, og sikring af børnepasning ved projektaktiviteter. Krav fra projektets side om kvinders deltagelse i kooperativaktiviteter, som støttes af projektet.

Unge: Projektets fokus på unge vil bidrage til, at kooperativernes næste generation har en kapacitet, som kan gøre dem mere indflydelsesrige i kooperativerne. Dette kan bidrage til, at en gruppe mennesker, der kan præge kooperativerne mange år fremover, kan blive engagerede.

Styrker: Den yngre generation kan sikre kontinuitet, nyudvikling og bæredygtighed i landbosamfundets udviklingsarbejde, hvis de kan overbevises om, at der mere fremtid på landet, end i at søge væk fra landbruget. Unge er mindre traditionsbundne og har generelt højere uddannelsesniveau end deres forældre. De er heller ikke så bundne af økonomisk ansvar og kan derfor tillade sig at blive motiveret af muligheder for personlig udvikling, fremfor økonomisk gevinst. Mange ser uddannelse som denne vej til personlig udvikling. Mange tænker ud over egen person og føler et ansvar for at forbedre familiens og landsbyens situation. 

Svagheder: Mange ejer ikke jord endnu, mange søger væk fra landbruget, mange er ved at stifte familie, hvilket kan give pludselige ændringer i deres livsprioriteringer. Uddannelse åbner op for jobs i byen, som generelt er nemmere og bedre lønnede end tilsvarende jobs på landet. 

Mange piger stifter tidligt familie og har svært ved at passe uddannelse og hverv langt fra hjemmet.

Forholdsregler: Nogle unge vil i projektet få tilbudt uddannelse i afsætning og kooperativisme og samtidig vigtige roller i projektet (materiel motivering), i landbyen og i landarbejderforbundet (social motivering).

ATC Jinotega: Den udførende organisation i projektet og er som bevægelse samtidig målgruppe.

Styrker: De har et solidt forhold til den primære målgruppe og kender derfor dybdegående deres behov og muligheder. Har erfaringer fra projektadministration. Ledelsen har et stærkt engagement ift. medlemmerne. Organisationen har en åben kultur, der giver plads og betydning til lokale ledere og til unge. Ledelsen spiller en rolle i regional og national politik og er bevidst om, at denne rolle er afhængig af en stærk og aktiv medlemsopbakning.

Svagheder: Organisationens identitet og formelle struktur har behov for afklaring (bondebevægelse, der arbejder indenfor for et fagforbunds organisationsdiagram). ATC har både en fagforeningsdel og en kooperativdel, og der kan potentielt være en interessekonflikt i forhold til hvilken del af ATC, der kan tiltrække flest ressourcer, og som ATC’s personale bruger flest ressourcer på. 

Organisationens erfaring og kapacitet hviler på få mennesker. Projekterfaringen er opbygget omkring resultatstyring, ikke processtyring (dette projekt har vigtige procesorienterede elementer). Organisationskultur er ikke fast forankret, og gode praksisser er derfor stadig afhængige af et lille lag af gode, overbebyrdede ledere. Der er erkendte svagheder ift. kendskab til marked og forretningsledelse.

Forholdsregler: ATC sikres proffessionel opbakning vedr. projektledelse og markedsføring under projektet, således at organisationsledelsen kan koncentere sig om organisationsopbygning, målgruppekontakt og overordnet projektstyring.

Vi forsøger at tage højde for uklarheden ved den todelte struktur af ATC Jinotega, ved kun at ansætte ATCs forkvinde på halvtid, således at hun også har tid til sit forkvinde arbejde for fagforeningsdelen af ATC. 

Stat og kommune:

Staten er aktiv på landet gennem institutioner og programmer som:

Hambre Cero (“Nul sult”): Et program til husmænd med tilbud om en naturaliepakke til forbedring af husmandens fødevaresikkerhed (drægtig ko, høns, grøntsagsfrø m.m. samt teknisk assitance) på lempelige tilbagebetalingsvilkår. Programmet drives af et konsortie af institutioner under ledelse af MAGFOR, målgrupper udvælges af borgermagtsrådene (CPC).

Salg af billig gødning fra Venezuela: Blev i 2007 kanalisereret igennem et privat kooperativ, men pt. kanaliseres igennem MAGFOR. ATC Jinotega er distributør for denne gødning, som er en vigtig indtægtskilde for organisationen.

Sikring af såsæd: Videreførelse af den forrige regerings “pund for pund” program: du får et pund såsæd og giver et pund af din bedste såsæd tilbage til næste års program. Distribution har foregået igennem CPC.

Kreditter til småbønder: En hidtil improviseret formidling af venezuelanske midler til landbrugslån til lave renter. ATC Jinotega formidlede i 2007-8 lån til medlemmerne, som gik igennem ATCs landsorganisation. Pga dårlig tilbagebetaling af lån i ATC Leon/Chinandega har ATC mistet denne finansiering i år. Nye lån tilbydes igennem den private andelssparekasse (kooperativ) CARUNA-ALBA og MAGFOR (et lån til udvikling af kvægavl) og en statslig udviklingsbank er efter sigende stadig undervejs.

Opkøb af småbønders landbrugsproduktion til Hambre Cero: Til eksport til Venezuela og til statens markedsinterventioner, for at stabilisere priser på basisfødevarer, igennem ENABAS.

Nicaraguansk institut for landbrugsteknologi (INTA). Først og fremmest kurser (produktion af certificeret såsæd, efterbehanding af høstafgrøder, kvægpleje etc).

INATEC: Statens institut for tekniske uddannelser: certificerer og udbyder tekniske uddannelser.

Yo Si Puedo: statsligt alfabetiseringsprogram, der formidles gennem kommunerne.

Kommunerne har adgang til bloktilskud og (i kafferige kommuner) omsætningsafgifter, der bl.a. finansierer lokale veje og broer. De formidler også enkelte statslige programmer (albabetiseringsprogrammet Yo Si Puedo). Nogle kommunalbestyrelser er aktive ift. at trække statslige, internationale og NGO-projekter til kommunen. Vægten af det kommunale arbejde er socialt, men nogle kooperativer er aktive som fortalere for at få veje og broer ud til landsbyer og gårde for at forberede afsætningsmulighederne. 

Styrker: Til forskel fra forrige regeringer har staten en reel prioritering af småbønder i sit program, og MAGFOR har en fagligt kompetent ledelse, der er forpligtet overfor små og mellemstore bønder (ministeren er næstformand for bondesammenslutningen UNAG). Der er lånemuligheder for produktionen. Efterspørgsel fra de nye statslige programmer og af kød og bønner fra Venezuela kanaliseres til småbønder og skaber et marked (udbudssiden er dog stadig dårligt organiseret og halter stadig bagefter i både kvantitet og kvalitet).

Svagheder: Statens programmer på landbrugsområdet er ukoordinerede, nogle præges af populisme, og den længe forsinkede udviklingsbank præges af stærke og endnu uafklarede interessekampe. Støtteprogrammer, lån og opkøb formidles på en uigennemsigtig og omskiftelig måde, tilsyneladende mere præget af politiske prioriteringer end saglige. At bruge CPC til at fordele programmer og identificere målgrupper har i Jinotega ført til protester fra ATCs medlemmer om, at CPC (kaldt “partisekretærene” i daglig tale) har givet støtte til venner og politiske allierede fremfor til bønder, der vil bruge støtten til at udvikle deres landbrug. Nogle statslige institutioner er svage (INTA og INATEC er ikke i stand til at love at kunne dække dette projekts efterspørgsel på eksterne kurser). 

Forholdsregler: For at blive proaktiv ift. at trække programmer og finansiering til medlemmerne, er ATC Jinotega aktiv for at få direkte samarbejsaftaler med statslige aktører om salg af gødning, formidling af lån, og formidling af opkøb, fremfor at sætte sin lid til landsforbundet eller til at lokale CPC’er vil inkludere medlemmerne i de forskellige programmer. Projektet styrker kapaciteten til at styre disse forretninger gennem ATC som bevægelse, til UCA’en og til den tilknyttede arbejdskapital-fond. Den opbyggede kapacitet vil være brugbar både under den nuværende regerings høje, men omskiftelige priroitering af bondesktoren, og under eventuelle efterfølgende regeringer. Gennem projektets markedsføringspulje opbygges en grundlæggende projektstyrings- og ansøgningskapacitet i kooperativerne, der vil have en tilsvarende rolle på kommunalt plan.

Andre nationale aktører:

FENACOOP (Federación National de Cooperativas Agropecuarias y Agroindustriales, National sammenslutning af landbrugskooperativer): Overordnet repræsenterer og forsvarer FENACOOP kooperativbevægelsens interesser, specielt indenfor problematikker forbundet med adgang til land og kreditter. Desuden tilbyder de diverse kurser og services indenfor kooperativisme, hvilket bl.a. blev benyttet under ENDEFTI projektet. På et overordnet niveau stemmer FENACOOPs og dette projekts målsætninger dermed overens. Vi har ikke været i dialog med dem omkring deres udbud af kurser
, og der foreligger dermed ingen aftaler eller forventninger om at de skal deltage direkte i projektet.

Landsforbundet ATC: ATC er en udtalt loyal støtte for den nuværende regering. Derudover har ATC for tiden en meget decentral struktur, hvor initiativer i udtalt grad er op til lokale kræfter. ATC Jinotega har både sandinistiske og liberale medlemmer og har placeret sig som en sandinistisk organisation, som aktivt fremmer alle medlemmernes interesser, også hvis det indebærer kritik af regeringen. 

3F: ATC’s Landsforbund får støtte af 3F til sine fagforeningsaktiviteter. 3F kan med sin store viden om ATC være en potentiel hjælp for baggrundsgruppen i Danmark. 

Den belgiske fagforening FOS: Arbejder hovedsageligt med ATC på nationalt plan og arbejder både med kooperativ og fagforeningsdelen af ATC. De har mindre direkte kontakt med ATC i Jinotega, og det forventes dermed at dette projekt og FOS’ arbejde vil komplimentere hinanden, således at ATC styrkes indenfor flere felter og niveauer.

I Jinotega mærkes FOS’ støtte mest i form at stipendier til uddannelse af unge på landbrugsskolen Santa Emilia. Projektet lægger vægt på at give plads til, motivere og udnytte disse unge kræfter under og efter deres uddannelse.

Ikke statslige aktører i Jinotega:

Bondeforbundet UNAG Jinotega var med i ENDEFTI projektet og organiserer en målgruppe, som meget minder om dette projekts. Dårlig ledelse og interne konflikter gjorde imidlertid, at MAK ikke ønskede at forny samarbejdet med UNAG. De samme problemer har gjort, at nogle koooperativer er flyttet fra UNAG til ATC. Der er for nylig kommet en ny ledelse i UNAG Jinotega, som dermed muligvis kan blive en spiller igen. Hvis dette er tilfældet må ATC og UNAG eventuelt forhandle grænseaftaler. MAK vil søge ikke at blande sig i disse, men vil have den holdning, at kooperativer, der er startet i projektet, skal have lov at blive ved, også selv om de evt. går tilbage til UNAG undervejs, bl.a. for at fremme mulige alliancer i basis, som går på tværs af organisationsskel.

En italiensk NGO: Har været aktiv i El Cua med skabelsen af en UCA, der eksporterer kaffe til Italien. Organisationsopbygningen var meget hurtig og har vist sig svag, med konflikter mellem (stærke) professionelle direktører og (svage) formelle ejere (bønderne) som følge. Nogle af medlemmerne er fra ATC, og ATC vil løbende holde kontakt, da en alliance synes oplagt i tilfælde af, at projektets målgruppe vil udvikle salget af deres kaffe.

Enkelte kooperativer har gennem egne kontakter tiltrukket NGO-støtte. Et kooperativ er bl.a. tæt på certificering som økologisk kaffeproducent med støtte fra nordamerikanske midler. Projektet lægger vægt på løbende erfaringsudbredelse indenfor målgruppen for at kunne bygge på og udbrede disse foregangs-kooperativers styrker, erfaringer og kontakter.

Kooperativsammenslutningen SOPPEXCCA: UCA af kaffekooperativer, der har haft stor succes både økonomisk samt med omfattende sociale initiativer. De ligger inde med stor viden inden for organisering, afsætning og markedsanalyse, samtidig med at de har en stor erfaring med iværksættelse af sociale projekter, hvilket kan være brugbart for ATC. Et mindre godt forhold mellem SOPPEXCCA’s mere proffessionelle ledelse og bondeorganisationen ATC begrænser dog disse muligheder. Det kan da komme på tale at SOPPEXCCA  inviteres til nogle af de eksterne seminarer (jvf B7, aktivitet 2.1b). 







� Borgermagtsråd og Lokaludviklingsråd


� Mødet med dem blev forhindret, og det blev ikke muligt at planlægge et andet under den afsluttende projektformuleringsrejse.





