Managua 2.8.07

Kære Birger Linde og Jernbanegadefonden
Så har vi i PROMAT 2 afholdt endnu en lille konkurrence om støtte fra jernbanegadefonden. 
Denne gang var der 12 kooperativer, der havde mulighed for at deltage. Kun tre kooperativer afleverede projektforslag. Alle tre opfyldte de indholdsmæssige krav til projektet, men den ene, fra San Ramon, havde endnu ikke levet op til krav fra PROMAT om at de skulle påbegynde retslige skridt overfor et medlem, der havde svindlet med foreningens midler, og faldt derfor ud af konkurrencen...
De to vindere blev:

Kooperativet ”Arca de Noe” (Noahs Ark), i Ciudad Dario kommune.

Projekt: Fremme af initiativer vedrørende handel og lagring og salg af basisafgrøder (3 år). 

Egnen:

Dulce Nombre de Jesus ligger ca. 70 kilometer fra Managua og udgør en del af Matagalpas sydlige, tørre højslette (2-400 meter over havet). Området er tørt, fattigt, med korte heftige regntider og lange, tørre tørtider. Der er med meget lidt skov og masser af store krat, der bruges til kvægavl, og i regntiden til at så majs, bønne og hirse (der sås i de områder, hvor der ikke er regn nok til en god majshøst). 

Kooperativet: 
”Arca de Noe” blev stiftet i 2003 af en gruppe bønder i omegnen af landsbyen ”Dulce Nombre de Jesus” med tilknytning til ”Bonde til bonde”-programmet. 
”Bonde-til-bonde” er et undervisningsprogram drevet af bondeforbundet UNAG, der arbejder for udbredelse af bæredygtige landbrugsteknikker, formindsket afhængighed af kommercielle inputs i landbrugsproduktionen, og diversificering af bondelandbruget. Programmet har arbejdet i Dulce Nombre de Jesus siden 1993. 
Kooperativet udmærker sig ved at være et initiativ fra bondesiden (frem for programteknikere eller bondeforbundet), der ud fra overvejelser om, at det ikke var nok at være god landmand hvis man ikke også begyndte at tjene penge på det, sprængte rammerne for bonde-til-bonde programmet (som ikke er et organiseringsprogram) og stiftede deres kooperativ for bedre at kunne sælge deres afgrøder. 
Kooperativet har 79 medlemmer. Socialt tegnes kooperativet af traditionelle bondefamilier, der har dyrket jorden i mange generationer. Flertallet af de aktive bønder er liberale eller partipolitisk neutrale, ledelseslaget stammer fra ledende medlemmer af de lokale menighedsråd, som er den lokale drivkraft for udvikling på tværs af partier og sociale skel. Det er små og mellemstore bønder (6 til 30 hektar). De fleste har fødevareproduktion som hovedindtægtskilde, mens nogle supplerer med kvæg- eller svineavl. 

Området er velkendt blandt en generation af Mellemamerika Komiteens medlemmer: I 90erne var Dulce Nombre de Jesus vært for et halvt dusin danske solidaritetsbrigader, der arbejdede med jordforbedring indenfor Bonde-bonde-programmet.
Kooperativet bakker sin ansøgning op med følgende tal:

· Medlemmerne andelsbetaling er på 50% af det beløb, som hvert medlem har forpligtet sig til.

· Medlemmerne har opretholdt en tilbagebetalingsrate på 96% i deres lån fra kooperativet.

· Kooperativets samlede lånekapital er pt godt 31,000 USD, hvoraf 80% er fonde der administreres for donorer, og 20% er egenkapital opbygget gennem anpartsbetaling, opsparing og overskud.

· Erfaring fra tre operationer med opkøb og salg af medlemmernes afgrøder.

Projektet: 
Projektet har en målgruppe på 20 mænd og kvinder og består af to dele. Dels lån på 400 USD hver til seks kvindelige medlemmer af kooperativet til at starte landsbybutikker op (sodavand, cigaretter, sukker, madolie, slik, osv.) Dels investering af 1,600 USD i opkøb, lagring og salg af i alt 158 sække af bønner, majs og hirse over tre år fra 14 medlemmer, heraf 4 kvinder. Kooperativet yder mødevirksomhed, projektstyring, lager og lagerstyring, regnskab og rapporter, og har beregnet sit bidrag i tid og infrastruktur til 1,957 USD. 

Butikslånene er over 15 måneder med 16%. Renter og afdrag geninvestere for at starte flere butikker op for at efter tre år at slutte med at hjulpet 36 familier i gang med en supplerende forretningsindtægt samt et overskud efter at have betalt de 2,400 USD tilbage på 1500 USD.
Afgrødehandelen starter med opkøb af bønner i høsten til august 2007. Overskud og kapital fra salget i oktober 2007 geninvesteres i  marts 2008, kapital i bønner, hirse og majs. 

Vurdering: 
Projektet får point for rentabilitet, sikkerhed, organisationens kompetence til at administrere det, at det bidrager til økonomisk diversificering blandt medlemmerne og at det kommer medlemsfamiliernes økonomi og landbrug til gode på en direkte måde. 
Der er stor mangel af og store avancer på detailhandel på landet men vores rådgivere har deres tvivl om der kan være grundlag for 36 nye butikker i kooperativets område. Til gengæld stoler de på kooperativets købmandskab når det gælder landbrugsafgrøder: det er det eneste af de tolv med tilknytning til PROMAT der konsekvent har kunnet tjene penge på handel med bønner og majs. Deres nærhed til hovedstaden er en fordel.

Kooperativet ”Yasica” i La Dalia kommune
Projekt: Malkekvæg: Produktion og uddannelse (18 måneder)
Egnen: La Dalia i dte nordlige Matagalpa er en af centrene for Nicaraguas kaffeproduktion, et bjerg- og skovrigt område med masser af regn, hvor der tit kan høstes tre bønneheøste på et år. 

Kooperativet: 

”Yasica” er et kommunalt-dækkende kooperativ der blev stiftet i 2005 som organisatorisk efterfølger af en såkaldt UCA (sammenslutning af kooperativer), der blev stiftet af fem små kooperativer med basis i hver sin landsby. Sammenslutningen blev bestemt fordi det var for dyrt i penge og personressourcer at opretholde selvstændige administrationer på både landsby og UCA-led. Et af de fem gamle basiskooperativer gik ikke med i det nye, der dækker fire landsbyer spredt over et stort område i La Dalia.
Kooperativets sociale baggrund er landarbejderklassen fra egnens store kaffehaciendaer og den historiske baggrund er den sandinistiske revolution og kampen om ejendomsretten i 90erne efter denne revolutions nederlag. Kooperativets grundlæggere er statsfarmsarbejdere, der i 1991 ikke opnåede andel i privatiseringen af den statslige sektor, og som sammen med frustrerede eks-soldater og eks-contraer fra 1992-95 førte en heftig og til tider væbnet kamp for jord i Matagalpa, med udgangspunkt i omfattende jordbesættelser. Konflikten førte til en forhandling først med Chamorro og siden med Aleman regeringen og tildeling af en række af de besatte godser til de besættende arbejdere, som stiftede kooperativer på deres jord. 
På grund af usikre fremtidsperspektiver og mangel på uddannelse og kapital levede de besættende arbejdere i 90erne som subsistensbønder med supplerende daglejerarbejde.

Arbejderne har med Promat-projektets hjælp siden 1998-9 arbejdet for at lære at blive bønder og for at udvide deres produktive og økonomiske grundlag.

Kooperativets medlemmer er udpræget sandinister, og viser til tider større tiltro – og vier mere tid - til den nye regering og til bystyret i La Dalia, end til deres egen økonomiske organisering.

Projektet:

”Yasica” vil investere 500 USD hver i otte medlemmers køb af drægtige køer til malkning og avl. Lånene skal betales tilbage efter 18 måneder med salg af kalven, hvorefter koen og efterfølgende kalve helt og holdent arbejder for familien. Kalvene skal fortrinsvis sælges til andre medlemmer for at udbrede kvægholdet blandt kooperativets familier.
Kooperativet vil gennem sit kreditudvalg og et medlem, der er uddannet som kvægavlstekniker, sørge for kreditstyring, teknisk rådgivning vedr. vaccination og foder til kvæget, og tilsyn med mælkeproduktionen. Kooperativet beregner værdien af denne (frivillige) indsats til 2,445 USD

På de 18 måneder regner kooperativet at tjene 1,214 USD i renter og kommissioner. De otte medlemmer forventes hver efter de 18 måneder at have et overskud på 500 USD på salg af kalve og mælk, efter at have betalt lånet tilbage med renter. 

Kooperativet bakker sin ansøgning op med oplysninger om, at målgruppen på fire mandlige og fire kvindelige medlemmer er alle ajour med deres medlemsbetalinger og har en god lånehistorie.

Vurdering: Forslaget får point for rentabilitet, sikkerhed (største risiko er kvægtyveri), at projektet gavner målgruppens økonomi og passer til dens økonomiske situation (komplement til en husmandstilværelse med sæsonmæssigt lønarbejde), og at det svarer til kooperativets opbyggede kompetence (låneadministration). Det lægger ikke for store forventninger til kooperativets begrænsede organisatoriske og markedsføringskapacitet (mælk og kalve sælges lokalt) og er alt i alt realistisk. PROMATs rådgivere er bekymrede for medlemmernes tilslutning til kooperativet og dermed deres motivering for at betale lån tilbage. Endelig udbetaling vil derfor være betinget af en præsentation af kooperativets låneportefølje og tilbagebetalingsprocenter.
Generelt:

To andre kooperativer har ansøgninger undervejs, men nåede ikke at aflevere til fristen. Hvis ”Yasica” falder ud p.g.a. dårlig evne til opkræve lånene, vil vi derfor have alternativer.  Vi vil dog ikke udbetale penge bare for at udbetale penge, og vil i givet fald returnere ubrugte beløb.
PROMAT 2 projektet slutter i september 2007. Vi regner med, at følgeskab af Jernebanegades projekter vil blive overdraget fra PROMAT2s koordineringsgruppe til et udvalg under UNAG Matagalpas Økonomiske Råd. Det Økonomiske Råd er en månedlig samling af kooperativrepræsentanter fra de 12 kooperativer der deltager i PROMAT 2, der støttes af UNAGs kontor for handel og markedsføring (et kontor, der er startet op uafhængigt af PROMAT og som forventes at kunne vedblive at fungere uden PROMATs støtte). Undertegnede bliver i Nicaragua med andet arbejde frem til december 2008,og vil holde kontakt med projekterne som medlem af MAK.

Hvis I har yderligere spørgsmål, eller ønsker om baggrundsoplysninger og opfølgning, må I endelig sige til.

På baggrund af ovenstående skal jeg anmode om udbetaling af de 50.000 DKK til MAKs indsamlingskonto, giro 1 341 200, mærket ”Jernbanegade”. 
På forhånd tak

Sven Gårn Hansen

sgh@tiscali.dk
Mellamerika Komiteen, Managua

Apt. Postal 2956, Managua, Nicaragua

comdanes@gmail.com
