Perfil del Proyecto “Alianza APROCANOR”/ENDEFTI
Elaborado en taller en Jinotega el 15 de mayo 2006

UNAG/ATC/FUNDEX/CDSC

Grupo meta

ENDEFTI - CARACTERISTICAS DE LAS COOPERATIVAS BENEFICIARIAS DEL PROYECTO ALIANZA APROCANOR

	Cooperativa
	Localización (comarca,

municipio, departamento)
	Beneficiarios directos (socios de las cooperativas)
	Habitantes
	Cultivo de la tierra y la plantación de café

	
	
	H
	M
	Total
	Total
	Área total (mz) 
	Área en café


	Producción de café (qq)
	Productividad (qq/mz)
	Calidad/ variedad
	Plantación
	Altura (m)

	ATC
	
	
	
	0
	
	0
	0
	0
	
	
	
	

	Dinamarca
	San Pedro de Buculmay, Jinotega, Jinotega
	26
	8
	34
	170
	127.5
	34
	200
	5,9
	calidad "buena"

Caturra Estrella
	"media edad"

"semi-tecnificada"
	1200

	La Unión
	La Virgen, Jinotega, Jinotega
	88
	16
	104
	551
	593
	163
	1874
	11,5
	Caturra Estrella Catimorri
	"tradicional" (sin químicos)

"vieja"
	800

	Carlos Fonseca Amador
	Jinotega
	24
	5
	29
	120
	170
	25
	375
	15,0
	
	
	1200

	Multisectorial COOMAPCAJ(Salvador Pérez )
	Pavona Central, el Cuá, Jinotega
	114
	12
	126
	
	0
	341
	1200
	3,5
	orgánico
	
	

	UNAG
	
	
	
	0
	
	0
	0
	0
	
	
	
	

	San Isidro labrador
	Abisinia, el Cuá, Jinotega
	
	
	48
	
	480
	280
	400
	1,4
	calidad "buena"
	"tradicional"


	750-800

	José Santos Zelaya
	El Consuelo, Jinotega, Jinotega
	
	
	22
	
	110
	60
	225
	3,8
	calidad "buena"
	"vieja"

"semi-tecnificada"

(abono)
	800

	Porfirio Rodríguez
	Abisinia, El Cuá, Jinotega
	
	
	68
	
	1800
	600
	1300
	2,2
	calidad "buena"
	"vieja" de la hacienda

"semi-tecnificada"


	750-800

	Nueva Hermandad
	El Cuá, Jinotega
	
	
	34
	
	272
	160
	415
	2,6
	calidad "buena"
	"tradicional"

"vieja"
	750-800

	FUNDEX
	
	
	
	0
	
	
	
	
	
	
	
	

	Flor de Caña
	Plan de Grama, Wiwili, Jinotega
	40
	8
	48
	
	800
	250
	1800
	7,4
	calidad "buena"

orgánico
	"nueva" (6-8 años)

"semi-tecnificada"


	700

	Unión y Desarrollo
	Maleconcito, Wiwili, Jinotega
	41
	22
	63
	
	700
	80
	500
	6,3
	calidad "buena"
	"vieja"

"semi-tecnificada"


	800

	Cerro Verde
	Pavona Central, el Cuá, Jinotega
	16
	5
	21
	
	320
	120
	700
	5,8
	calidad "buena"
	"nueva"
	1100

	Marco Antonio Olivas
	Yalí, Jinotega
	27
	13
	40
	
	280
	80
	600
	7,5


	calidad "buena"

orgánico

certificado? (aprendieron con Miraflor, Estelí)
	
	850

	TOTAL
	
	
	
	637
	
	5657
	1993
	9589
	
	
	
	


	Cooperativa
	Ubicación (comarca,

municipio, departamento)
	Estado legal.

PJ = Personería Jurídica
	Funcionamiento del C.A.
	Libros de actas
	Libros de contabilidad
	Estado legal de la propiedad
	Experiencia comercial colectiva
	Comercialización del café

	ATC
	
	
	
	
	
	
	
	

	Dinamarca
	San Pedro de Buculmay, Jinotega, Jinotega
	PJ

elaborando reglamento
	(sí)
	no
	no
	Escrituras individuales. Derechos reales
	Ninguna.

Idea: comercialización de café.
	Mojado en mercado local

	La Unión
	La Virgen, Jinotega, Jinotega
	PJ

elaborando reglamento
	si
	si
	no

(están por llevar)
	Título colectivo.

Derechos reales.
	Financiamiento para café.

Tienda comunitaria.
	CISA (acopiadora local).

CISA suministra abono

	Carlos Fonseca Amador
	Jinotega
	PJ
	no
	no
	no
	En gestión (títulos individuales).
	Ninguna.
	

	Multisectorial COOMAPCAJ(Salvador Pérez )
	Pavona Central, el Cuá, Jinotega
	PJ
	si
	si
	no
	Algunos tienen títulos individual, otros en trámite.
	Venta de café orgánico a Aldea Global.
	Aldea Global

	UNAG
	
	
	
	
	
	
	
	

	San Isidro labrador
	Abisinia, el Cuá, Jinotega
	PJ
	si
	no
	no
	Títulos individuales.
	Proyectos comunitarios (agua potable).
	Seco (pergamino) en mercado local o CISA.

	José Santos Zelaya
	El Consuelo, Jinotega, Jinotega
	PJ
	si
	si
	no
	Títulos individuales.
	Proyectos comunitarios.

Venta de café a SOPEXCA.


	Venta informal: CISA, Estrada etc.

	Porfirio Rodríguez
	Abisinia, El Cuá, Jinotega
	PJ
	si
	si
	si
	Títulos individuales.

Derechos reales.
	Venta de café a SOPEXCA.
	Venta informal

	Nueva Hermandad
	El Cuá, Jinotega
	PJ
	si
	no
	no
	Títulos individuales.
	Ninguna.
	Venta informal

	FUNDEX
	
	
	
	
	
	
	
	

	Flor de Caña
	Plan de Grama, Wiwili, Jinotega
	PJ
	si
	si
	no
	Títulos individuales.
	Venta de café a CECOCAFÈN (hasta 2004)
	CISA y otros en la Dalia, individualmente.

	Unión y Desarrollo
	Maleconcito, Wiwili, Jinotega
	PJ
	si
	si
	no
	En posesión por 15 años.
	Venta colectiva de café a SOPEXCA (hasta 2005).
	CISA

	Cerro Verde
	Pavona Central, el Cuá, Jinotega
	se espera obtener 2006
	no
	no
	no
	Escrituras de Derecho Real.
	Ninguna.
	Intermediarios en la Dalia.

	Marco Antonio Olivas
	Yalí, Jinotega
	PJ
	si
	si
	sí
	Posesión (este año).
	Venta de café orgánico a VOLCAFENIC
	Venta individual en Estelí y Jinotega


*"semi-tecnificada":

puede implicar una inversión de c. 3000 por manzana para insumos de:

· abono - 2 qq

· Urea -2 

· Gramazol

· 4D - 2

Metas del proyecto
	Meta General

	Que en 3 años las 12 cooperativas aprenden comercializar su café a cualquier mercado.


	Metas Específicos - para poder llegar a la meta general:

	Componente
	Meta

	1. Comercializacion
	1. Las cooperativas han tomado una decisión sobre su estrategia organizativa para comercializar, y lo están implementando. 

	2. Organizacion
	2.1 Funcionan en cada cooperativa:

· Consejo de Aministración

· Junta de Vigilancia

· Comisión de café (gestiona, comercializa y mejora la producción)

· Comité de Educación

· Comité de Crédito

· Contabilidad

2.2 Las cooperativas conocen las alternativas organizativas de 2 grado, y existe una comisión organizativa entre las 12 cooperativas. 

	3. Produccion
	3.1 Certificación Orgánica para 2 cooperativas en tramite (Cerro Verde y COOMAPCAJ) en tramite.

3.2 Lograr certificar una buena parte de la producción como café de calidad de exportación.

3.3 Aplicar técnicas de producción adecuadas para producir café de calidad.

3.4 Mejorar la productividad por manzana.

	4. Financiamiento
	4.1 Lograr financiamiento para el café, financiando por quintal y no por manzana, 25 USD por 9.589 QQ o sea 240.000 usd, a través agencias como CECOCAFEEN, UNAPA, Fondeagro o otras.


¿En que consiste la alianza?
	Alianza con:
	ENDEFTI ofrece
	ENDEFTI recibe

	Cafenica
	Perspectiva de mejor volumen de café, conforme las normas tecnicas de CAFENICA

Experiencia de trabajo de base.
	Formación de catadores

Clasificación de café

Experiencia organizativa, técnica y comercial de CAFENICA.



	Cooperativas de base de CAFENICA
	Intercambios de experiencias de organización y comercialización.

	Coop. Las Tunas
	Intercambios de experiencias de organización y comercialización.

Coordinar actividades similares.

	Sindicatos
	· Productores distribuyen un parte del sobreprecio cuando y tanto lo obtienen.

· Productores ofrecen capacitaciones vocacionales para mejorar calidad y productividad de trabajo del corte. 
· Productores renumeran trabajadores por mejor productividad y ofrecen buenas condiciones para que trabajadores de alta productividad regresan el próximo año. 
	· Aval de calidad de ambiente laboral de los sindicatos ayuda productores acceder a mejor mercado en Dinamarca.
· Oferta de mano de obra estable.
· Trabajadores que logran mejor productividad y calidad en su trabajo mejoran la rentabilidad de la producción y los ingresos del productor.

	Entre todos:
	· Se coordina la ejecución del proyecto para intercambiar  experiencias, compartir conocimientos y recursos humanos, y ahorrar tiempo y dinero. 

· Se harmoniza politicas de salarios y gastos.


Procesos a desarrollar:

El eje del proyecto es el desarrollo de la capacidad de comercialización entre las 12 cooperativas. 

Este proceso va seguido por procesos complementarios en las áreas de producción, organización y gestión de financiamiento. Asi:





                                                                                                                                        




Estrategia de ejecución del proyecto (algunos elementos):

Hay que determinar las actividades correspondientes a cada paso de los procesos detallados arriba. Algunos puntos de guia para las actividades son:
	Typo de actividad
	Grupo meta
	La capacitación se organiza por:
	Funciones y/o Personal responsable

	Comercializacion:
	
	
	

	Capacitaciones a Comisiones de café
	48 miembros de comisiones de café, 4 de cada cooperativa (presidente, personas de apoyo seleccionados entre los socios, en formulación de proyecto, en comercialización (catador) y en producción (promotor)
	3 centros de capacitación /Jinotega, Wiwili, El Cua) o un lugar centrico.
	Capacitación impartido por el técnico de producción, o por una persona especializada del equipo del proyecto.

	Producción:
	
	
	

	Asistencia técnica y capacitación directa a socios
	637 socios
	En cada cooperativa. 
	El técnico de producción puede visitar a cada cooperativa 1 vez al mes.

	Capacitación a 12 promotores de producción
	12 promotores, 1 de cada cooperativa
	En un lugar céntrico.
	Los promotores sirven de apoyo al técnico para coordinación, multiplicación y monitoreo en las cooperativas.

	Capacitación a 12 catadores de café
	12 jovenes con potencial.
	Por CAFENICA
	Los catadores sirven como especialistas en calidad y comercialización de café en cada cooperativa.

	Orientación técnica y capacitaciones suplementarias para el técnico
	
	Por CAFENICA
	La asistencia técnica esta dirigida para que la producción llena las normas y criterios de CAFENICA.

	Gestión de financiamiento
	
	
	

	Capacitaciones a Comisión de Café en proyecciones de producción, formulación de proyectos, gestión y negociación.
	48 miembros de comisiones de café, 4 de cada cooperativa.
	3 centros de capacitación /Jinotega, Wiwili, El Cua) o un lugar centrico.
	

	Organización:
	
	
	

	Autodiagnosticos organizativos (¿)
	Para 637 socios
	En cada cooperativa
	Impartido por el técnico asesor organizativo.

	Funcionamento basico de organos de direccion
	Para 132 directivos: Comision de Administración, Junta de Vigilancia, Comité de Educación, y capacitaciones especializadas para presidentes y vicepresidentes (direccion y liderazgo) secretarias (actas, conocatoria) y tesoreros de los distintos los organos.
	3 centros de capacitación /Jinotega, Wiwili, El Cua)
	Se busca coordinar contenido con Las Tunas.

	Contabilidad basica
	36 personas: Tesoreros de CA y de Junta de Vigilancia, joven suplente.
	3 centros de capacitación /Jinotega, Wiwili, El Cua) o Jinotega
	Impartido por el mismo que capacita coop. Las tunas.

	Asesoria contable en las cooperativas
	
	En las cooperativas
	Por el tecnico asesor organizativo.

	Curso de contabilidad
	3 personas seleccionados por ATC, UNAG, FUNDEX
	En un centro de eucacion
	Sirviran como apoyo institucional a las contrapartes en Jinotega y como un núcleo de gerencia de la organización de segunda grado.

	Organización de 2. grado
	· Capacitación a Consejos de Administración
· Asesoria a Comisión de Investigación

· Asamblea consultiva para 12 Consejos de Administración

· Asesoria a Comisión Preparativa
	3 centros de capacitación /Jinotega, Wiwili, El Cua)
Jinotega

Jinotega

Jinotega
	Proceso guiado por asesor organizativo y directivos departmentales.


	Recursos humanos necesarios:
	
	
	

	
	Funciones:
	Requisitos:
	Comentarios:

	1 técnico asesor de producción
	Capacitaciones a promotores y productores

Asistencia técnica a la producción

Asegurar seguimiento de normas u estándares de CAFENICA
	Dispuesto visita a cada cooperativa cada mes.
Capacidad didáctica.
	Este técnico puede ser un técnico de CAFENICA, o ser contratado directamente por ENDEFTI.

	- recurso humano con capacidad de asesoria comercial
	Capacitaciones y asesoria comercial para comisiones de café.
	Experiencia en comercialización de café y en sondeos de mercado. Capacidad didáctica.
	Este tarea puede ser llevado por uno de los dos técnicos asesores o por otro trabajador de la alianza.
Se requiere independencia de CAFENICA para este asesoria.

	1 técnico asesor organizativo
	Dirigir diagnósticos organizativos. Capacitaciones a órganos de dirección de las cooperativas.
Capacitaciones y asesoria para organización de 2. grado.

Asesoria contable en las cooperativas.
	Experiencia en cooperativismo.
Capacidad didáctica.

Capacidad de impartir consejos sin imponer decisiones.
	Este asesor debe trabajar para las organizaciones de ENDEFTI.
Se requiere una actitud muy horizontal y el manejo de metodologías muy participativas.

Se requiere capacidad contable (o este función también puede ser asumido por el técnico de producción).

	- recurso humano para capacitación en contabilidad.
	Impartir curso de contabilidad basica. (12-24 dias) para ENDEFTI y para Las Tunas.
	Capacidad formal. Experiencia practica en manejo contable de cooperativas. Capacidad didáctica.


	Esta tarea puede ser asumido por uno de los dos técnicos asesores, o por otra trabajador de la alianza. 

	Otros recursos externos:
	CAFENICA: divulgación de normas, asesoria a técnico de produccion, capacitación a catadores, clasificación de café, apoyo a intercambios.
	
	


Diagnostico de Mercadeo y Comercialización.





Intercambiar experiencias y Capacitaciones.





Primer experimento: cada coop. vende un parte de su producción en colectivo.





Segundo experimento: grupos de varias cooperativas venden en conjunto su café.





Sondeo de mercado.





Intercambiar experiencias.





Tercer experimento: las 12 cooperativas venden su producción en conjunto.





Sondeo de mercado.





Intercambiar experiencias.





Cada coop selecciona producción para vender





Capacitación técnica, formación de 12 promotores





Estudio de zonificación.





Gestión de financiamiento para 2. etapa





Cada coop. Formula Proyecciones de Producción





Las cooperativas comprometen un parte de su producción para comercialización colectiva, sin financiamiento





Comisiones  de comercialización ad hoc entre cooperativas.





Funcionamiento básico de órganos de dirección.





Diagnostico económico/social.





Clasificación del café de las 12 cooperativas





Formación de 12 catadores





Proceso de certificación orgánica en 2 cooperativas, y otras posibles certificaciones





Buen manejo de financiamiento





Se logra financiar 50% de la producción





Se logra financiar 80% de la producción





Funcionamiento básico  de contabilidad





Formación de Comisión de Café en cada cooperativa.





Formación de Comité de Crédito.





Comisión preparativa de organización de 2. grado. 





Reunión conjunta de directivos de las 12 coop.





Comisión de investigación org. 2. grado





Comercialización





Producción





Gestión financ.





Organización





Primer etapa





Segunda etapa





Tercera etapa
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